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1. Prezentarea unit:itii de Invatimant

1.1 Datele de identificare ale scolii

Adresa: Strada Spiru Haret nr. 3-5 Oradea, Bihor, cod postal 410066
Telefon: 0259/417.668, fax: 0259/417.668 sau 0359/439.101
Cod SIRUES : 364573.

Pagina Web: www.emanuilgojduoradea.ro

e-mail: egojdu@gmail.com
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1.2 Justificarea alegerii orizontului de timp 2013 — 2018

Prezentul PDI are un orizont de timp de cinci ani. Acesta corespunde unui orizont

de timp cu un an in plus unui ciclu complet de scolarizare, ceea ce permite urmitoarele

actiuni esentiale pentru viata Colegiului:

v" Urmirirea succesiunii secventelor demersului managerial cel putin pe o

perioada a unui ciclu de scolarizare a educabililor.
v' Efectuarea unui sir de autoevaludri institutionale cu teme specifice.

v" Revizuirea documentelor programatice ale Colegiului ca urmare a concluziilor

activitatilor de autoevaluare institutional.

v' Urmdrirea traiectului profesional initial al absolventilor nostri (inclusiv a celor
din actualele clase a V-a si a IX-a, in vederea evaluirii complete a demersului didactic si

managerial corespunzator acestei perioade.



1.3 Istoricul scolii

Sirul de castani care strijuieste malul Crigului Repede ascunde privirilor o clidire
impunatoare ce pare desprinsa dintr-un baroc intarziat. Priviti de sus seamdnd cu o citadel3 si
chiar este: o citadelii a educatiei.

Urmare a Marii Uniri de la 1 Decembrie 1918, Consiliul Dirigent, Resortul de culte si
instructie publicd, prin actul nr. 5742 din 16 iunie 1919 decide infiintarea in Oradea — Mare a
primului liceu romanesc, Liceul ,E. Gojdu” incepand cu 1 septembrie 1919. Dar cum
inscrierea elevilor a continuat si in luna septembrie, deschiderea festivi a avut loc in data de 5
octombrie, dupa ce la 2 octombrie se constituise corpul profesoral, avand ca prim director pe
prof. Ioan Pop.

Din acel moment liceul, urmand istoria acestor locuri, a trecut prin mai multe etape de
evolutie:

a) perioada interbelici: 1919 - 1940

> 1920 — se infiinteaza prima societate de lecturi a elevilor »V. Alecsandri”,

> 1930-1931 prima revista scolard cu caracter religios ,,Sfantul Gheorghe”,

> din 1937 si pani azi cu unele intreruperi, ,,Tara Visurilor noastre”, din
anul 1923 i se atageazi si o sectie maghiara.

b) perioada Dictatului de la Viena: 1940 - 1944 cand ia drumul refugiului;

¢) perioada regimului comunist: 1944 — 1989: la data de § decembrie 1944 ia fiinta
Liceul romén de stat in fosta clidire a Liceului ,»E. Gojdu”. In perioada 1 aprilie 1946 — 26
iulie 1948 scoala este confesionalizati purtind denumirea de Liceul ortodox — roman
Emanuil Gojdu. in 1948 i se atageaza si ciclul I, devenind Scoala Media nr. 1. In februarie
1970, cu prilejul centenarului trecerii in nefiin{d a patronului spiritual al scolii noastre, prin
Decret de Stat al R. S. R, se reatribuie denumirea de Liceul ”Emanuil Gojdu” din Oradea.

d) Perioada postrevolutionars, prin ordinul M.EN. nr. 5172 din 30.12.1999,
incepand cu anul gcolar 1999-2000 liceul devine Colegiul National ,,E. Gojdu”.

fn cei 94 de ani de existend scoala cu profil real si uman, urmand meandrele
Invétdmantului romanesc a devenit o institutie de renume. Oriunde in tard sau si mai departe
era §i este pomenit numele scolii trezeste respect. S-a niscut in timp ceva ce numai
absolventii acestei scoli traiesc: spiritul gojdist, liant peste ani al attor generatii.

Scoala, organism viu, traieste prin dascilii si elevii sii, de ieri, de azi si de miine.



Din galeria marilor dascili amintim cteva nume: Teodor Nes, director al Liceului
intre 1925 — 1938, Jean Boutiere, autorul unei monografii despre I. Creangi, devenit profesor
la Sorbona, Octav Sulutiu, Zaharia Macovei, Paul Taviluc, Emil 1. Rosescu, losif Salagean,
Virgil Giurca, Titus L. Rosu, Gordana Blajovici, Georgeta Ciorba, Sabin Ciurdareanu,
Anastasie Tarulescu, Ioan Suteu, Iosif Suciu, sirul putdnd continua cici aproape toti dascalii
acestei scoli au fost mari dascili.

Sdmanta aruncata de dascili, a cizut pe loc bun si roditor, de aceea sirul numelor de
rdsunet pare a nu avea capit. Fosti elevi, devenifi la rAndul lor chiar dascili, oameni de
stiin{d, scriitori, s-au inscris in Pantheonul culturii nationale: Caius JTacob, Silviu Guiasu, Ioan
A. Rus in domeniul matematicii, acad. dr. Frangois Kertesz, membru in Comitetul energiei
atomice din SUA, Dorin Poenaru, in domeniul fizicii, Toma L. Dragomir, Dan Gutu in
domeniul electronicii, Tosif Bulbuca, Stefan Haragus, Stefan Zeno R. Barbu, Ander Zoltan,
loan Pop D. Popa in domeniul medicinii, Gabriel Tepelea, Ovidiu Drimba, Lucian Drimba,
Gh. Bulgar, Mircea Zaciu, Dumitru Chirild, Mircea Bradu, D. R. Popescu, Dorin Iancu, Titus
Popovici in domeniul filologiei si al scrisului si cati mulfi altii.

Cine vrea si cunoascd scoala poate vizita o opera unicat ,,Cartea de aur ilustrata a
Colegiului”, al carei autor este profesorul Emil 1. Rosescu si poate risfoi Monografia
integrald a scolii si ea unicat, avand acelasi autor.

O scoald nu triieste numai din trecutul ei, ci pulseazd puternic in prezent. Azi scoala
tine sus fanionul invatimantului romanesc, in anul 2002 si 2005 fiind dublu distinsa, singura
din judetul Bihor, cu Diploma de excelenti a M.E.C. pentru rezultatele elevilor si ale
profesorilor in concursurile nationale si internationale cum ar fi; participarea la a XXIV
Olimpiadd internationald de fizici, S.U.A. 1993 (Adrian Muresan); cea de fizici din
Indonezia, Bali 2002 (Rizvan Chereji), concursul international de chimie, Yacutzia, 2004
(Casandra Panea), Olimpiada Internationald de Chimie, Taipei (Taiwan), (Casandra Panea)
toti medaliati.

Corpul profesoral al scolii educi si instruieste peste 1000 de elevi, continuand cu
cinste generatiile anterioare. Ei beneficiazi de laboratoare si cabinete dotate conform
cerintelor invatdmantului contemporan. Colegiul cuprinde astdzi invatimant gimnazial si
liceal. Clasele gimnaziale sunt clase cu profil intensiv limba englezd. Clasele liceale au
urmdtoarele profile: matematicy — informatic3, intensiv informaticd; matematici —

informatica, bilingv englezi; matematics — informaticd; stiintele naturii; filologie.



Dovadi stau rezultatele obtinute an de an la nivelul national. Scoala pulseazi in toate
institutiile oragului prin cei implicafi in activitdti. Universitatea Oradea numara intre cadrele
ei numerosi absolventi ai C. N. ,,E. Gojdu”.

Consiliul elevilor reuseste si contribuie la organizarea unor activitifi extrascolare
interesante si prin implicarea unor ONG - uri. Editeazi o foaie pe placul elevilor care se
vinde ca pdinea calda: ,,Gojdistii”.

Scoala s-a deschis, cum e si firesc, spre lume prin relatii de parteneriat. De 14 ani
dureaza schimburile anuale cu Bernardinus College din Herleen, Olanda, cu Colegiul Franz
Ludwig din Bamberg, Germania. Urmeazi cel cu institutul Saint Roch din Theux, Belgia.
Scoala face parte din Asociatia Scolara transfrontaliers Bihor — Biharkeresztes.

E greu sd cuprinzi in putine rnduri atata istorie scolard. Ea curge aidoma apelor
Crisului, férd oprire, intr-o clidire — inima, marginitd de strdzi cu nume de referinti pentru

istoria si cultura romaneasca: Spiru Haret, Emanuil Gojdu.

PATRONUL SPIRITUAL

fn urma prigonirilor turcesti impotriva crestinilor in sec. al XVIII-lea Moscopole, unul
dintre marile si bogate orase ale Greciei si ale imperiului este distrus in anii 1769-1788. Era
locuit de macedo - romani. Numeroase familii au pornit in pribegie. intre ele se numaira si
familia Gojdu care se va stabili in cele din urma la Oradea. Aici se nagte la 9/21 februarie
1802 Emanuil Gojdu. Dupi studiile secundare la Oradea urmeaza cursurile Academiei de
Drept pe care le va continua la Bratislava si Budapesta.

Va debuta in viata politicd in anul 1848 cand se situeazi in fruntea intelectualilor
romani care solicitd drepturi egale cu celelalte nationalitdti din imperiul austriac. A cerut
printre altele folosirea neingradita a limbii roméne in zone cu populatie majoritard, infiintarea
pe langa ministerul culturii a unei sectii care sd se ocupe cu problemele romanilor si condusa
de romani ortodocsi.

fn anul 1861 ca prefect de Caras face o fagiduintd solemni ,»ma voi ndzui din toate
puterile spre ridicarea si inaintarea atat materiali cAt si spirituald a neamului meu... Eu voi
lucra ca Romén si patriot”. Dezamdgit de politica parlamentars, de discutiile asupra legii
nationalitdtilor i pentru a nu-gi dezminti atitudinea politicd s-a retras din viata publica pentru
ca si se poate ocupa de infiptuirea gandului siu drag: Fundatia. Fundatia trebuia si fie
administratd de o reprezentantd a Bisericii Ortodoxe si urma s aiba sigiliul si inscriptia:
»Lasa-ti pruncii sd vinid la mine!”. Testamentul redactat cu martori la 4 noiembrie 1869
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cuprindea dispozitii care prevedeau o reglementare financiara riguroasi si anume ca venitul
sd se distribuie ca burse ,,acelor tineri romani de religie ortodoxa, distinsi prin purtare buni si
prin talent... ai ciror parinti nu sunt in stare ca prin averea lor proprie si duci in indeplinirea
cresterea si cultivarea copiilor lor”. Bursierii fundatiei au devenit la randul lor luptétori pentru
dreptul roménilor din Transilvania pentru eliberarea nationald. Datoriti Fundatiei talentele
native din satele romanesti au avut acces la culturd la stiintd crednd o intelectualitate
ardeleana menita la randu-i si lumineze pe altii.

Memorabile rdman cuvintele lui Gojdu din testamentul siu: ,,Ca fiu credincios al
bisericii mele, laud Dumnezeirea cici m-a creat Romdn; iubirea ce am cdtre natiunea mea
neincetat md imboldeste s stirui in Japtd, ca inci si dupi moarte si erump de sub gliile
mormdntului spre a putea fi pururea in sanul natiunii mele” .

S-a stins din viatd la 3 februarie 1870 fiind inmorméntat in cimitirul Kerepesi din

Budapesta.

Emblema scolii Blazonul scolii (patronul spiritual)



2. Analiza mediului intern si extern

2.1 Analiza mediului intern

Colegiul National “Emanuil Gojdu” Oradea este un furnizor de educatie cu o
notabild traditie. Infiintat in 1 septembrie 1919, a educat si a format zeci de generatii, dintre
absolventii scolii s-au ridicat personalititi marcante care au activat in toate domeniile vietii
sociale, atat in Romania, cat si in alte ari. Cele mai reprezentative personalititi sunt amintite in

sectiunea 1.3 Istoricul scolii.

Realizdrile din ultimii ani ne situeazd pe prima poziie a optiunilor elevilor si

parintilor, aga cum a fost in toata viata scolii, viata de aproape un secol.
Aceastd pozifie a rimas constantd in constiinta comunititii locale datorita:

e resurselor scolii:
v" umane,
v materiale,
v' financiare;
e colabordrii cu comunitatea;
e activitatii de consiliere si orientare;
e curriculumului.
Le vom trece succesiv in revistd, fird a le detalia deoarece Planul de dezvoltare
Institutionald al Colegiului nostru se referd la viitor, aspectele referitoare la trecut reprezintd

doar baza pe care proiectdm, ca o continuare fireasca, viitorul scolii.

2.1.1 Resurse umane

Resursele umane ale Colegiului sunt structurate in doud mari categorii: cadre

didactice si elevi.

Cadrele didactice, in numdr total de 70 reprezintd un colectiv de educatori cu o

foarte bund pregitire profesionald. Acest fapt este justificat de aceea ci un numar de:

v" 7 cadre didactice au titlul de doctor in stiinte, ceea ce reprezintd 10,77% din total;



v’ 48 cadre didactice au gradul didactic I, ceea ce reprezintd 73,84% din total;
v" 9 cadre didactice au gradul didactic II, ceea ce reprezinti 13,84% din total;
v" un cadru didactic este debutant, ceea ce reprezintd 1,54% din total;

Calitatea corpului profesoral este demonstrata de rezultatele indirecte: procentajul
de promovabilitate de peste 90% la examenele de bacalaureat, rezultatele elevilor la toate
etapele olimpiadelor pe discipline de studiu, rezultatele elevilor la concursurile de admitere in
invatdmantul superior (acolo unde conditiile de admitere includ concurs), rezultatele fostilor

nostri elevi care au optat sd isi continue studiile (liceale sau universitare) in strainatate.

Elevii nostri sunt selectati dintre cei mai buni dintre elevii claselor de gimnaziu din
Oradea si din judetf. Acest fapt este demonstrat de valorile mediilor de admitere in clasele de
inceput (a V-a si a IX-a). Dorinta celor mai buni elevi din Oradea si din judet de a studia in
cadrul Colegiului National ”’Emanuil Gojdu” reprezinti o consecinta fireasca a calititii actului
didactic prestat, rezultatele fiind promovate de scoals, cunoscute de parinti si elevi, fapt care

influenteazd major optiunile potentialilor nostri viitori beneficiari.

Fostii elevi ai Colegiului National "Emanuil Gojdu” sunt urmdriti In ceea ce
priveste traiectul profesional. Mai mult, cu acestia se pistreazi legatura periodic, cerandu-
li-se opiniile referitor la modul in care percep Colegiul din dubla perspectivi a statutului

de studenti absolventi ai nostri. Acestora li se expediaza (via e-mail) chestionare concepute

a fi componente ale autoevaludrii institutionale, activitate reglementatd de procedura
operationald PO-3.04 ”Procedura operationali privind initierea autoevaludrilor
institufionale”. Chestionarele identificabile prin codul intern Chestionarul 8.1 au produs
reactii ale fostilor elevi care, centralizate, prelucrate matematic si interpretate aratd faptul ci

prestatia didacticd in cadrul scolii noastre se situeazi la cote superioare. Materialele complete

acestor actiuni au fost fnaintate periodic conducerii scolii.

Desi pirintii elevilor nu fac parte din resursele umane interne ale scolii, acestia,
prin exercitarea atributiilor specifice (educatia in familie, supravegherea studiului propriilor
copii si prin calitatea de membri ai Comitetelor de Parinti) contribuie in mod indirect la
calitatea actului didactic global caracteristic Colegiului nostru. Opiniile lor sunt colectate
periodic, conform strategiei CEAC, prin intermediul chestionarelor care li se adreseaza.
Opiniile acestei categorii de respondenti sunt colectate, centralizate, prelucrate matematic in

vederea formuldrii unui set special de concluzii privind gradul de satisfactie al lor.
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Notabil este faptul ca aceste concluzii sunt valorificate in cadrul activitatilor de

revizuire periodicd a_documentelor programatice ale Colegiului, conform procedurii

operationale PO-1.17: ”Procedura operationald privind proiectarea si validarea dezvoltirii
institufionale si a ofertei educationale”. Materialele complete acestor actiuni au fost

inaintate periodic conducerii scolii.

Concluzie partiali:

Colegiul National "Emanuil Gojdu” Oradea dispune de
un corp profesoral foarte bine pregitit, dornic de evolutie profesionali si de un colectiv de

elevi dornici si motivati pentru studiu.

2.1.2 Resurse materiale

Colegiul National "Emanuil Gojdu” Oradea dispune de o bazi materiald usor
imbatrénitd, dar care satisface nevoile fiecdrei discipline de studiu. In pofida cuantumului
minim al bugetului alocat gcolii noastre, dotarea laboratoarelor s-a ameliorat in ultimii ani prin

achizitia unor truse specializate si a tehnicii moderne de calcul.

Referitor la acest ultim aspect notdm existenta unui numar total de 176 unitdti PC a

unui numér de 18 laptopuri gi un numar de 8 dataproiectoare.

Sélile de clasd, cabinetele si laboratoarele sunt dotate cu mobilier adecvat
caracteristicilor de varstd ale elevilor, iluminatul natural provenind din partea stdngd. Toate
caracteristicile acestor incaperi satisfac cerintele OMS 1955/18 octombrie 1955 privind

regimul de incélzire, ventilatia, iluminatul, vestiarele si spatiile sanitare, laboratoare.

Existenta si dotarea spatiilor administrative si cele auxiliare este corespunzitoare

tipului de activitate ce se desfisoara in acestea.

In ultimii ani cladirea principald a Colegiului a trecut printr-un proces de renovare

si reabilitare ca urmare a alocdrii de citre Consiliul Local a sumelor aferente.
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Colegiul dispune de o curte interioar si de doud sili de sport, dintre care una
necesitd reparatii capitale. Acest aspect reprezintd o prioritate pentru orizontul de timp
corespunzator actualului PDIL. Se va actiona in vederea obtinerii unei linii de finantare din

partea Consiliului Local.

2.1.3 Resurse financiare

Colegiul National "Emanuil Gojdu” Oradea este unitate de inviatimant de stat,

bugetati. Resursele bugetare provin de la Consiliul Local si din resurse extrabugetare.

Consiliul Reprezentativ de Pirinti din cadrul Colegiului este o entitate cu
personalitate juridica, fiind o prezentd activa in viata scolii. Contributii notabile ale CRP sunt

in domeniile:

v' revizuirii documentelor programatice ale scolii;
v’ adoptarea deciziilor din cadrul Consiliului de administratie;
v' completarea dotirilor in cadrul compartimentelor care necesiti unele
suplimentari.
Resursele extrabugetare se utilizeaza printr-un plan aprobat la inceputul fiecirui

an financiar pentru:
~  modernizarea bazei materiale,
= participarea la diferite programe si activitati extrascolare,

= premierea elevilor cu rezultate deosebite la Olimpiade Scolare precum si a

profesorilor

~  dotarea laboratoarelor de fizica, chimie si biologie cu calculatoare si

multifunctionale, internet.
=  completarea fondului de carte al bibliotecii
% igienizarea scolii in regim propriu

= realizarea de citre cadre didactice a auxiliarelor curriculare cu valoare

instructiv — educativi care favorizeazi invétarea.

12



Concluzie partiali:

Resursele financiare de care dispune Colegiul National ”Emanuil Gojdu” Oradea sunt
Suficiente pentru desfiisurarea in conditii normale

a procesului instructiv — educativ.

2.1.4 Curriculum-ul

Colegiul National "Emanuil Gojdu” Oradea este o unitate de Invatimant de stat,
care aplicd curriculum-ul obligatoriu aprobat prin Ordin de Ministru pentru fiecare disciplina

de studiu prevdzutd de planurile cadru corespunzatoare profilului Colegiului.

Functie de nevoile de formare identificate la educabili si functie de disponibilitatea
membrilor corpului profesoral, in cadrul Colegiului nostru s-a dezvoltat o ofertd

complementard materializata prin CDS / CDL specific.

Includerea cursurilor cu caracter optional in oferta scolii se efectueazi in fiecare an
cu respectarea procedurii PO-2.09 *Procedurd operationali privind elaborarea CDS si

optionale”.

Concluzie partiali:

Oferta curriculard a Colegiului National ”Emanuil Gojdu” Oradea este structurati pe doud
paliere: curriculum-ul national si curriculum in dezvoltare locald. Acceptarea de ciitre

educabili a ofertei, denoti calitatea si atractivitatea acesteia.

2.1.5 Consiliere si orientare

Colegiul National ,,Emanuil Gojdu” din Oradea este una dintre scolile de prestigiu, nu doar
din judetul nostru, ci din intreaga fard. Activitatea curriculara completata de activitatea
extracurriculard, reprezintid unul dintre aspectele prioritare al demersului educativ, demers

care este realizat la cel mai Tnalt nivel.

Departamentul ,,Consiliere si Orientare”, vine in sustinerea acestui demers, prin

programarea, organizarea i desfdsurarea activitatilor specifice acestui cadru.
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Institutia noastra isi propune in acest domeniu de activitate, continuarea bunei traditii
existente de mai multi ani, prin implementarea de programe, in concordanta cu legile statului
si cu necesitétile contemporane si care au ca scop continuarea liniei deja existente, in viitor,

prin optimizarea domeniului de referinti.

La nivelul Departamentului ,,Consiliere si orientare”, activitatea profesorilor
diriginti ai Colegiul National ,,Emanuil Gojdu” din Oradea, realizati intr-un cadru organizat
si profesionist, isi doreste si educarea elevilor in parametrii spiritului civic, in vederea
formérii deprinderilor etice de o inalt tinutd sociald. Acest lucru se poate realiza doar prin
sustinerea demersurilor activ-participative, care au ca scop atingerea obiectivelor de referintd

si dezvoltarea competentelor prevdzute in programa scolara.

Statistica ultimilor ani, dovedeste faptul ci populatia scolard a institutiei noastre este
intr-o continud crestere, ceea ce sugereazi o optimizare a procesului instructiv-educativ si o
optimizare a calitétii actului didactic. Acest lucru se datoreazi si activitatii intense depuse in

domeniul consilierii gcolare, care are ca si tintd orientarea in carieri a elevilor.

Pe viitor este necesar in mod imperativ si ne propunem totodati si susfinem acest
fenomen existent deja si foarte bine implementat, adoptind aceeasi atitudine care vizeazi nu
doar o pregitire teoreticd a elevilor, ci mai ales o pregitire practicd si care sd puna accentul

pe latura formativa.

Pe de altd parte in acest context, o coordonati esentiald este cea de naturd
extracurriculard si care urmireste o deschidere si mai mare a orizontului tinerilor, ei fiind

baza societatii de maine.

Continuarea proiectelor si parteneriatelor scolare, cét si atragerea a altelor noi, este o
tintd esentiald, care vizeazi perfectionarea acestui proces. In acest sens institutiile partenere
sunt o garantie a faptului cd repetitivitatea in mod progresiv a actiunilor mai vechi, ne vor

duce la acest deziderat.

Ne propunem totodatd si ne dezvoltim actiunile, implicdnd si domeniul stiintelor
sociale, printr-o serie de activité{i pe de o parte curriculare pe de alta parte extracurriculare,

care vizeazd domeniul cultural, social, civic, patriotic si filantropic.
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Nu sunt de dat la o parte nici schimburile scolare, care au ca scop deschiderea portilor
inspre lumea largd si pe care le-am realizat si ne propunem si le realizdm in continuare, prin
proiecte nationale si internationale de anvergurd, cu institutii partenere de prestigiu. Ele sunt
o garantie a faptului c elevul gojdist va deveni omul de madine, care va duce si dezvolta in

bagajul siu, mai departe, valentele universaliste, ale unei societati sdnitoase.

Concluzie partiali:

Departamentul ,, Consiliere i orientare”, isi propune pe viitor,
la nivel institutional, si devind un adevirat wpons mundi”
care pe de o parte sd deschidd scoala spre societate i in acelagi timp sd
Jaciliteze, absorbtia in scoali a valorilor sociale atit de importante pentru

transformarea tdndrului de astizi, in adultul de maine.

2.1.6 Colaborarea cu comunitatea

Colaborarea Colegiului National *Emanuil Gojdu” Oradea cu comunitatea locald

se deruleaza pe cateva paliere:

v parteneriate;

v’ colaboriri ocazionale;

v’ promovarea ofertei educationale.

Lista parteneriatelor este prezentatd in cadrul sectiunii 2.1.5 ”Resurse comunitare
(parteneriate)”. Ne propunem completarea acestora in vederea imbogatirii ofertei
educationale cu informatii, programe si activitati derulate cu caAt mai multi si mai diversi

parteneri.
Lista institutiilor partenere:
1) Inspectoratul Scolar Judetean Bihor,
2) Centrul pentru Prevenire si Educare a Comportamentelor Adictive,

3) Centrul de ingrijire de zi Oradea,
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3) Colegiul Tehnic ,,Traian Vuia” Oradea,

3) Liceul Teoretic ,,Aurel Lazir”, Oradea,

5) Scoala Gimnaziald Nr. 5 Arad,

6) Muzeul Militar ,,Regele Ferdinand” Oradea

7) Colegiul National ,,Ferdinand I” Baciu,

8) Grupul ,,Educativa”,

9) Biserica Tei cu hramul ,Nagterea Maicii Domnului” Oradea,
10) Asociatia Roména de Psihologie Comunitara,
11) Asociatia Parintilor ,,Emanuil Gojdu” Oradea
12) Inspectoratul de Politie Judetean Bihor,

13) Teatrul de Stat ,,Regina Maria” Oradea.

14) Saint Roch, Theux, Belgia. Parteneriat international — schimb scolar.

In afara parteneriatelor stabile (pentru care avem incheiate contracte ce nu prevdd un
termen — limitd determinat), Colegiul nostru are (ca o practica bine inrddacinatd) o serie de

parteneri ocazionali, in vederea deruldrii unor activitati punctuale.
1) Casa Corpului Didactic Bihor,
2) Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Bihor,
3) Oradea Transporturi Locale,
4) Inspectoratul de Politie Judetean Bihor,
5) Romanian International University Fair,
6) Serviciul Roman de Informatii,
7) Priméria Municipiului Oradea,
8) Universitatea Romano - Americans,
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9) Directia de Sanitate Publici Bihor,

10) Asociatia ,,Environ”,

11) Parlamentul European al Tinerilor din Romania,
12) Universitatea din Oradea,

13) Let’ do it Romania,

14) Colegiul National ,,Alexandru Papiu Ilarian” din Téargu Mures.

Un aspect deosebit de important al colabordrii cu comunitatea este acela al
promovirii ofertei educationale citre potentialii beneficiari ai serviciilor educationale

oferite de Colegiul nostru. Aceastd activitate are loc permanent, prin mai multe canale de
comunicare / informare a celor interesati:

Oferta educationald a liceului este promovata prin diverse modalititi:

e site-ul scolii: www.emanuilgojduoradea.ro;

* participarea unor reprezentanti ai scolii la sedinte cu parintii de la gradinite, scoli
generale, etc.

* parteneriate cu scolile generale pentru promovarea ofertei liceu;

e ,.Ziua portilor deschise”;

e mass-media local;

e pliante si postere de promovare a ofertei.

Potentialilor elevi i parintilor acestora li se detaliazi posibilitdtile de continuare a

studiilor in cadrul liceului, iar pentru nivelul liceal lj se prezintd posibilititile de continuare a

studiilor in Tnvatdmantul superior.

Concluzie partiali:

Relatia Colegiului National ”Emanuil Gojdu” Oradea
cu comunitatea are multiple valente,

valorificate in folosul beneficiarilor directi si a celor indirecti.
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Concluzia generali:

Colegiul National "Emanuil Gojdu” Oradea
este o unitate de invitimdant de stat capabild si ofere comunititii

locale servicii educationale de calitate .

2.2 Analiza mediului extern

2.2.1 Aspecte demografice

Conform recensamantului efectuat in anul 2011, populatia municipiului Oradea se ridica

la 196.367 de locuitori, in scidere fatd de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera
206.614 locuitori.
Pentru o imagine generala privind evolutia populatiei municipiului Oradea, prezentdm

urmitoarele date statistice:

Anul 1966 1977 1992 2002 2011

Populatia 122534 170531 222741 206614 186367

Populatie - Oradea

250000 —

200000
150000 -
100000 -

50000 -

o |

1966 1977 1992 2002 2011

Majoritatea locuitorilor sunt roméani (67,59%).

Principalele minoritati sunt cele de maghiari (23,07%) si romi (1,09%).
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= Romant

| NMaghiagt
Altu

Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (55,8%),
dar existd si minorititi de reformati (13,62%), romano-catolici (9,16%), penticostali
(4,77%), baptisti (3,48%) si greco-catolici (2,99%). Pentru 8,19% din populatie, nu este

cunoscutd apartenenta confesionald.

B Ortodoest

B Reformatt |

Romano-catolict

E Panticostalt

Baptistt

Greco-catoliel

Alte contesiui

La toate nivelurile de invatamant aprobate, Colegiul National “Emanuil Gojdu”Oradea
limba de predare este limba roman, ceea ce face parte din traditia liceului, acesta functionind de la

infiintarea lui ca unitate de invdtdmant cu limba de predare roménd. Aceasta nu inseamni ci nu sunt
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scolarizati si elevi de alte etnii. Ca exemplu, in anul scolar 2012 — 2013, din totalul de 1024 elevi, un

numdr de 13 erau maghiari.

Elevii nostri provin att din municipiul Oradea, din zona metropolitand cét si din judet. Zona
metropolitand Oradea include municipiul Oradea si 11 comune suburbane: Biharia, Bors, Cetariu,
Cheresig, Girisu de Cris, Ineu, Nojorid, Osorhei, Paleu, Sdnmartin, Santandrei si Toboliu. Un numar

mic de elevi provin din alte zone ale judetului, precum Beiug sau Stei.

2.2.2 Aspecte economice

Rata somajului din Oradea este de 6,0%, ceva mai micd decat media pe tard, dar
mult mai mare decat media pe judetul Bihor, aceasta fiind de aproximativ 2%. Municipiul
Oradea are o economie a cirei structurd cuprinde majoritatea domeniilor si realizeaza 63%
din productia industriald a judetului: constructii de magini, prelucrarea lemnului si mobilier,
pieldrie, blandrie si inciltiminte, confectii, tricotaje, chimie, industrie alimentar3, materiale

de constructii, confectii metalice si plastice, piese de schimb, electronica, etc.

Municipiul Oradea dispune de o retea de institutii si servicii de interes public
general: transport, proiectare, constructii, instalatii, turism, activitate hotelierd, import-export.
fn cadrul zonei metropolitane Oradea, adiacent orasului este in plind dezvoltare Platforma
industriald — 1, unde au fost construite o serie de obiective industriale si de servicii care

manifestd o pronuntatd nevoie de mana de lucru pe toate palierele de calificare.

Interesul investitorilor autohtoni si strdini este in continui crestere, Primaria

Oradea luand in considerare necesitatea deschiderii unei Platforme industriale — 2.

Piata imobiliard oradeani a cunoscut in ultimii ani o crestere acceleratd ajungind

la cote relativ identice cu pietele imobiliare din Bucuresti, Brasov si Timisoara. Trendul

ascendent s-a accelerat odatd cu invitatia primitd de Roménia de a adera la structurile euro-
atlantice. Localizarea geografici a municipiului este favorabild activititilor de transport
persoane si marfuri, reprezentdnd un important nod rutier si feroviar, precum si pentru

transport aviatic.

Toate aceste considerente (demografice, economice) justificd urmitoarea:
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Concluzie generali:

Comunitatea locald §i regionald este caracterizatd
de un puternic dinamism, avind o nevoie tot mai mare de Jortd de muncd cu

calificare medie si superioard.

Sinteza concluziilor generale:

1) Comunitatea locali Oradea este caracterizati
de o continud dezvoltare, avind nevoie de forti de muncd cu

calificare medie §i superioara.

2) Colegiul National ”Emanuil Gojdu” Oradea este
0 institutie de invdtimant de stat capabili sd satisfacd nevoia

comunitatii locale de fortd de muncd superior si mediu calificatd.

2.3 Analiza SWOT

Corelarea aspectelor referitoare la mediul intern cu cele referitoare la mediul extern
ne permite identificarea urmétoarelor categorii de considerente, centralizate si sistematizate

conform obisnuitei analize SWOT.

2.3.1 Puncte tari

v" Corpul profesoral bine pregatit, cunoscut si apreciat in comunitate.
v Fundamentarea ofertei educationale pe date reale, rezultate din analiza nevoilor
comunitdtii, nevoi corelate cu preocupdrile cadrelor didactice ale Colegiului.

v’ Planificarea riguroasi si corecta etapizare a activitatilor scolii.

v' Activitatea in grupele de excelentd (cu caracter de voluntariat din partea cadrelor
didactice).

v" Procentajul de 100% a cadrelor didactice calificate.
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v’ Preocuparea privind modernizarea bazei materiale.

v’ Valorizarea actualelor parteneriate.

v Receptivitatea Colegiului in a se implica in organizarea de programe educationale
cerute de comunitatea locali.

v" Colaborarea cu institutii de invifimant superior interesate si recruteze absolventi de
exceptie al scolii noastre.

v’ Oferta CDS / CDL a scolii.

v' Promovabilitatea absolventilor Colegiului la examenele de bacalaureat.

v Asezarea geografici favorabili a municipiului Oradea in centrul unui perimetru cu o
bund dinamica economica.

v’ Reteaua de comunicatii terestre si aeriene care favorizeazi dezvoltarea comunitatii si

(implicit) cererea de personal calificat.

2.3.2 Puncte slabe

> Existenfa unor manuale uzate fizic (peste 10 ani vechime).

> Dotirile uzate moral si fizic din laboratoare si cabinete.

> Retinerea privind initierea de proiecte educationale cu finantate externa.

> Caracterul conjunctural si instabilitatea unor relatii de parteneriat sau pierderea pe
parcurs a unor relatii de cooperare.

> Nivelul (doar) suficient al infrastructurii pentru activitdfi cu caracter sportiv (sala de

sport care necesitd reparatii capitale).

2.3.3 Oportunititi

v' Elaborarea de citre o parte din cadrele didactice a unor auxiliare curriculare de
conceptie si realizare proprie.

v Atitudinea pozitivi a majoritdtii educabililor si a parintilor fatd de educatia furnizati
de scoala.

v' Calitatea relatiilor interpersonale in interiorul institufiei cat si cele cu persoane din

afara Colegiului.
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v Nevoia crescandd de cadre calificate in unele domenii ale serviciilor, precum
industria hotelierd, turismul cultural, de agrement si cel balnear din proximitate municipiului
Oradea.

v Existenta unor resurse extrabugetare care in a cdror utilizare sunt implicati
reprezentanti ai comunitatii locale (parinti, reprezentantul CL).

v’ Posibilitatea incheierii unor noi parteneriate in scop educational.

v’ Existenta canalelor mass-media de promovare a ofertei si a imaginii scolii.

v Existenta Universitatii Oradea, care faciliteazi accesul la studii superioare elevilor
dotati, dar provenind din familii cu posibilitdti financiare modeste.

v’ Posibilitatea accesului la programe cu finanfare europeana sau judeteans.

v" Sprijinul constant oferit de Consiliul Local.

2.3.4 Amenintiri

= Programul supraincircat al elevilor de la specializarea matematicd — informatici
bilingv englezd are ca efect “migrarea” elevilor citre sectii caracterizate de o “uzurd
intelectuala” rezonabila.

= Diseminarea in comunitate a unor informatii referitoare la cadre didactice excesiv de
exigente.

= Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice.

= Slaba motivare materiald a cadrelor didactice (in special a celor tinere, unele cadre
didactice debutante care promiteau si faci o frumoasi cariers au pdrasit sistemul educational
pentru alte oportunitati de realizare personala si profesionali).

= Slaba implicare a unor parinti in viata scolii.

= Ineficienta certificatelor dobandite de absolventi pe piata muncii.

% Supraincircarea cadrelor didactice cu sarcini care le ocupd timpul necesar studiului
individual.

% Lipsa reactiei unor cadre didactice fatd de abateri disciplinare si atitudini care
contravin RI.

- Sistemul legislativ si administrativ inflexibil.
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2.4 Analiza P.E.S.T.E.

2.4.1 Politicul:

Politica educationala aplicati in invitamant la nivelul Colegiului National ,,Emanuil Gojdu” -
Oradea, avand la bazi principiul descentralizirii si flexibilizarii, al descongestionrii, se dovedeste

eficientd in dezvoltarea pozitiva a activitatii.

La nivelul Municipiului Oradea, in urma descentralizirii administratiei publice, Consiliul Local
si-a asumat, in mare parte, rolul de principal sprijin financiar al unitafii de invatamant, rdspunzéand, in

limita posibilitatilor, solicitdrilor managerilor, fiind deschisi unui dialog constructiv.

De asemenea, comunitatea locala are un rol decisiv in realizarea tuturor proiectelor unitatii de

invitimant.

2.4.2 Economicul:

La nivelul municipiului, putem vorbi despre o relansare economici in ultimul timp, fapt ce

influenteazi pozitiv posibilitatea acordarii unor resurse financiare maj mari pentru invatimant.

Colegiului National ,,Emanuil Gojdu” - Oradea a beneficiat de fonduri pentru reabilitarea
infrastructurii si pentru informatizarea invédtamantului din finantare locals, extrabugetard si bugetara

in scopul asigurdrii unui proces educational de calitate.

Pentru ldrgirea bazei didactice a invafimantului, la nivel de unitate scolara, parintii au o

contributie notabila, prin Asociatia Parintilor.

2.4.3 Socialul;

Majoritatea elevilor din Colegiul National *Emanuil Gojdu” - Oradea provin din familii

caracterizate de:

* unnivel de instruire situat peste medie;
* cu situatii financiare stabile;
e fard probleme familiale deosebite

o familii dezorganizate sau monoparentale;
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o pdrinti plecati din tari;
o etc.
Relativa omogenitate a mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii apropiate fata

de problematica educatiei.

Numai prin eforturile de educatie, colaborarea cu périntii elevilor, formarea si instruirea
permanentd a adulfilor se vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea alarmantd a violentei si a
ratei infractionalitatii alterarea relatiilor inter-umane, tendinfa de negare a autoritatii statului si a

institutiilor sale, atitudinea civicd pasivi, excluderea sociali.

in context legal, elevii cu situafie materiald precard vor beneficia de rechizite scolare gratuite,

burse sociale, bani de liceu, burse de merit, burse de studii.

2.4.4 Tehnologicul:

La nivelul Colegiului National ,,Emanuil Gojdu” - Oradea”, existd suficiente spatii pentru

activitatea cadrelor didactice si elevilor, utilate cu aparatura necesara .

Laboratoarele de informaticd, fizica, chimie, biologie, limbi striine, beneficiazi de o dotare moderni
prin conectare la Internet, imprimante, copiatoare, scanner. Aceastd dotare permite desfasurarea in
bune conditii a orelor de diferite specialititi si actualizarea permanenti a cunostintelor de citre elevi

si profesori.

2.4.5 Ecologicul:

La nivelul Colegiului National ,,Emanuil Gojdu” - Oradea, activitatile initiate si derulate de

unitatea scolard, nu afecteaza mediul prin deseurile produse in urma procesului educational .

Conclugie generald : Colegiului National ,, Emanuil Gojdu” - Oradea

isi desfasoard activitatea cotidiand intr-un mediu propice demersului didactic.

Nu s-au identificat ameninidri potentiale corespunzdtoare unui orizont de timp
echivalent unui ciclu complet de scolarizare.
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3. Misiunea si viziunea scolii

3.1 Misiunea scolii

Scoala noastrd isi propune sd asigure un climat propice dezvoltdrii in fiecare
elev a atitudinilor responsabile fatd de valorile democratice europene,
competente, atitudini si deprinderi necesare integrdrii sale

intr-o societate in permanentd schimbare.

3.2 Viziunea scolii

Pentru a pune in practicd misiunea autoasumatd,
scoala noastrd doreste
Sd pdastreze §i sd continue

traditiile si cutumele Colegiului.
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4. Tintele strategice

T — 1 : Implementarea unui management scolar performant, echitabil

si eficient.

T — 2 : Asigurarea serviciilor educationale de calitate pentru

beneficiarii directi.
T =3 : Evaluarea si asigurarea calitatii educatiei,
T —4 : Promovarea imaginii scolii.
T =S : Eficientizarea relatiilor scoali — comunitate.

T — 6 : Identificarea si valorizarea parteneriatelor necesare si a

tuturor resurselor financiare implementdirii politicilor educationale ale scolii.
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5. Obiectivele specifice

Corespunzitor analizei mediului extern si a celui intern, in cadrul Cap. 2, au fost
definite tintele strategice corespunzitoare orizontului de timp 2013 — 2018.

Prezenta sectiune a PDI — ului identifici si defineste obiectivele specifice (scolii

noastre). Le-am definit in termeni de realizare si de rezultate asteptate.

OS - 1. Adaptarea ofertei educationale la cerintele
e pietei educationale;
e pietei fortei de munci.

Rezultate asteptate:

> Realizarea, in proportie de 100% a planului de scolarizare in fiecare

an.

OS - 2 . Asigurarea accesului cu sanse egale la instruire si educatie pentru tofi

elevii, inclusiv pentru cei:
ecuC.E.S.;
e supradotati;
e care provin din grupuri vulnerabile;
in vederea prevenirii fenomenului de excluziune sociald.

Rezultate asteptate:

> Rata de abandon scolar - ZERO.

OS - 3 . Obfinerea de rezultate notabile la competitiile, testdrile si examindrile la
care vor participa elevii nogtri.

Rezultate asteptate:

> Rata de promovabilitate la bacalaureat de minim 90%.

> Numdrul de elevi premiati si nu scadi de la un an la altul.
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OS-4. fmbum‘itdﬁrea serviciilor de consiliere §i orientare profesionali pentru
educabili si adulfi, inclusiv in vederea:
e insertiei profesionale a absolventilor C. N. ,, Emanuil Gojdu”;
e reducerii fenomenului de absenteism;
e reducerii fenomenului de abandon scolar;
e prevenirii violentei,

Rezultate asteptate:

> Reducerea, de la un an scolar la altul, a fenomenului de absenteism cu
minim 5%.

> Rata de abandon scolar - ZERO.

OS - 5 . Implementarea graduald, treptatd, a unui sistem performant de recrutare,
dezvoltare profesionald, motivare si promovare a angajatilor C. N. ,,Emanuil Gojdu”.

Rezultate asteptate:

> Reducerea de la un an scolar la altul cu 5%, a sesizirilor si

reclamatiilor la adresa cadrelor didactice.

OS — 6 . Asigurarea conditiilor de securitate in interiorul perimetrului scolii, a
elevilor, angajafilor si vizitatorilor, in timpul programului instructiv — educatiy.

Rezultate asteptate:

> Reducerea de la un an scolar la altul cu 5%, a evenimentelor in

perimetrul scolii.

OS — 7. Dezvoltarea si valorizarea parteneriatelor in scop educativ — instructiv.

Rezultate asteptate:

> Incheierea, in fiecare an scolar a minim doui acorduri de parteneriat.

OS — 8. Obtinerea titlului de SCOALff EUROPEANA.,
Rezultate asteptate:
» . Obtinerea titlului de ”SCOALA EUROPEANA”,
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6. Evaluarea capacititii scolii de a raspunde nevoilor

identificate.

6.1 Generalititi

Documentele programatice ale gcolii (PDI, PO, etc.) sunt concepute si realizate intr-
0 etapd datd de dezvoltare a unitatii, {indnd cont de contextul de moment. Acestea cuprind
tinte, obiective, termene, responsabilititi, resurse, S. a.
Fiecare document este corespunzitor unui orizont de timp dat:
e un an pentru planurile operationale;
e trei — cinci ani pentru planurile de dezvoltare institutionald, s.a.m.d.
in timpul redactdrii unui act, se iau in considerare o serie de factori previzibili.
Dintre acestia amintim:
e contextul socio — economic local si regional;
e caracteristicile mediului intern (resursele umane, materiale si financiare al
unitdtii, educabilii);
e partenerii institutiei;
e beneficiarii indirecti, etc.
Pornind de la ansamblul acestora se elaboreazd documentele in discutie. Dupa
realizare, fiecare document este supus dezbaterii publice in:
e consiliul profesoral;
e consiliul de administratie.

In aceasti etapd existd o primd posibilitate de completare a documentelor

programatice, prin interventiile cadrelor didactice si a reprezentantilor beneficiarilor indirecti:
e reprezentantul parintilor educabililor;
e reprezentantul Consiliului Local;

e reprezentanti ai potentialilor angajatori, etc.

Evident, nici unul dintre cei care, in aceastd etapd isi pot aduce contributie la

realizarea documentelor nu _vor prevedea toate posibilele evolutii ale cerintelor adresate

unitatii de invdfimant. O datd cu trecerea timpului, se pot modifica o serie de factori de care

s-a finut seama in etapa de redactare a documentului in cauzi. De asemenea, pot si apari
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considerente noi, precum aparitia pe piafa muncii a unui investitor care solicitd anumite
calificdri care, initial, nu au fost incluse in oferta educational3.

in astfel de situafii se impune revizuirea documentelor deja redactate, discutate si
aprobate, documente aflate in proces de aplicare.

Procesul de revizuire trebuie si fie reglementat de o serie de proceduri operationale,

specifice gcolii. Acestea vor asigura urmitoarea etapizare a activitatilor:
e capacitatea scolii de a identifica schimbirile care pot influenta intreaga
activitate a gcolii, sau doar anumite segmente ale acesteia;
e capacitatea scolii de a identifica i defini noile cerinte ale pietei educationale,
in corelare cu cele ale pietei muncii;
e capacitatea gcolii de a identifica modalitégile prin care poate rdspunde acestor
noi cerinte;

e capacitatea scolii de a reformula, de a revizui documentele programatice;

capacitatea scolii de a implementa misurile care vor satisface noile cerinte

astfel identificate.

6.2 Revizuirea PDI si a PO

Corespunzdtor celor expuse mai sus, Colegiul National “Emanuil Gojdu” Oradea a

elaborat instrumentele necesare:
® PO 1-17 Procedura operationala privind proiectarea si validarea dezvoltarii
institutionale i a ofertei educationale.

* PO 2-03 Procedura operationali privind consemnarea succesului si a
insuccesului scolar.

* PO 2-09 Procedura operationald privind elaborarea ofertei CDS /CDL.

® PO 3-04 Procedura operationald privind initierea autoevaluarilor institutionale.

® PO 3-05 Procedura operationala privind identificarea punctelor tari, a celor
slabe si a oportunititilor.

¢ PO 4-01 Procedura operationali privind combaterea violentei.

Acesta reprezinta setul minimal de proceduri care, corect aplicate asigurd capacitatea

scolii de a raspunde nevoilor identificate, de a adapta documentele programatice schimbarilor
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intervenite in mediul intern sau extern, modificdri ce impun revizuirea PDI, a PO sau chiar a

ofertei educationale.

Pe coordonatele generale ale:
v’ Standardelor nationale de evaluare periodica.
v" Dorintei de continui adaptare a demersului managerial la nevoile
beneficiarilor directi si indirecti:

Echipa manageriald 1si propune si manifeste toatd receptivitatea la nevoile
beneficiarilor directi si indirecti, la sugestiile cadrelor didactice astfel incét prezentul PDI s
reprezinte 0 primi etapd de proiectare a demersului managerial. Pe masurid ce vor fi
inregistrate cerinte legitime, acestea vor fi luate fin considerare pentru revizuirea
documentelor programatice (in particular — a PDI).

Pentru atingerea acestui deziderat, se va atribui CEAC rolul si importanta care i se
cuvin in cadrul unui microsistem educafional modern. Comisia va fi stimulati in exercitarea
atributiilor care 1i revin, acelea de evaluare, diagnosticare si propunere de misuri

amelioratorii.
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7.PLAN DE ACTIUNI MANAGERIALE

STRATEGICE

( pe termen lung: 2013 - 2018)

Activitatea

Mutarea bibliotecii scolii si transformarea ei in CDI.

Tinte si obiective

T2; T6; OS1; OS2; OS7.

Orizont de timp

Anul scolar 2015 - 2016.

Resurse
financiare 130 mii lei.
ESTIMATE.
Activitatea Mutarea “Cdrtii de Aur” intr-un spatiu adecvat.

Tinte si obiective

T4; OS1; OS7.

Orizont de timp

Anul scolar 2014 - 2015.

Resurse
financiare 13 mii lei.
ESTIMATE.
Activitatea Modernizarea silii festive a Colegiului.
Tinte si obiective T4; OS1; OS7.
Orizont de timp Anul scolar 2014 - 2015.
Resurse
financiare 14 mii lei.
ESTIMATE.
e Asigurarea de laptop-uri in scop didactic pentru fiecare cadru

didactic.

Tinte si obiective

T2; T3; OS1; OS3.

Orizont de timp

Anul scolar 2014 - 2015.

Resurse
financiare
ESTIMATE.

110 mii lei.
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Activitatea

Dotarea fiecdrui spatiu cu destinatie didacticd cu cate un
videoproiector.

Tinte si obiective

T2; T4; OS1; OS2; OS3.

Orizont de timp

Anul scolar 2015 - 2016.

Resurse
financiare 15 mii lei.
ESTIMATE.
Activitatea Reabilitarea silii de sport a Colegiului.

Tinte si obiective

T2; T4; OS1; 0S2; 0OS3; 0S6.

Orizont de timp

Anul scolar 2015 - 2016.

Resurse
financiare
ESTIMATE.

125 mii lei.
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CUPRINS

1. Prezentarea unititii de invatimant
1.1. Datele de identificare ale scolii
1.2. Justificarea alegerii orizontului de timp 2013 — 2018
1.3. Istoricul scolii

Analiza mediului intern si extern

2.1.  Analiza mediului intern
2.1.1. Resurse umane
2.1.2. Resurse materiale
2.1.3. Resurse financiare
2.1.4. Curriculum-ul
2.1.5. Consiliere si orientare
2.1.6. Colaborarea cu comunitatea

2.2.  Analiza mediului extern
2.2.1. Aspecte demografice
2.2.2. Aspecte economice

2.3.  Analiza SWOT
2.3.1. Puncte tari
2.3.2. Puncte slabe
2.3.3. Oportunitati
2.3.4. Amenintari

2.4.  Analiza PESTE
2.4.1. Politicul
2.4.2. Economicul
2.4.3. Socialul
2.4.4. Tehnologicul
2.4.5. Ecologicul

Misiunea si viziunea scolii

3.1.  Misiunea scolii

3.2.  Viziunea scolii

Tinte strategice
Obiective specifice

Evaluarea capacititii scolii de a rdspunde nevoilor identificate

6.1. Generalitti
6.2.  Revizuirea PDI si a PO

Plan de actiuni manageriale strategice (pe termen lung: 2013 - 2018)
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